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/ IHEH ( QU DILHUM
GHU (IOVDW 19U 0 HQWKHQ P IW) OFKWHWKIEKW [P /DQG MV YIHD G 2 E 3DWIQUAKDIW
+ DXVDXIJDEHQKIOH RGHU ) DKUDGZ HNABWY  1Q DI ( ANHQ %ADQGHQEXUYV EUQIHQ MEK
0 HQWKHQ P IW +H]EQW XQG 7DIMDIW HQ $XFK * IXSSHQ DXV GHU P LIIDQWAKHQ
6HEWRU DOVDWRQ GIMMQ HKUHQDP WIFKH $UEHWRIWRKOH GIH | 11HQWIEKH $ QHINHQQXQJ GIH VIH
YHGHOHQ $XPK MIQG QIEKWDE ( QI DI IHIMQ JXWP IMAQDQGHU YHLOHMW =XGHP  Z ¥MKHQ MIEK
YLH®! KDXSVBP WFKH ) DRKNU 1WA HIOH HQIHUH =XVDP P HQDUEHWP IW( KUHQDP VEFKHQ
* HODX KIHU VHMMWGDV 3WRIWDP P YRQ 6WINHD YRU 2 UAMDQ 0 IWQHXHQ ) RUP DWAIQ VAKDITHQ Z U
* HOU HOKHWQ | YU$ XWEXVAK XQG 9HIDHWXQJ 9HP 2 QIOH $\i QHFKWDVDEHQG N, QQHQ DNWHD!
(QE IFNXQIHQ XQG )! @ EHVSIRAKHQ ZHWGHQ ' IH 9HUDHWXQIVZ RINKRSY EUQIHQ DP
(QDIHP HQW-QMHWMHIM P IWHUDKUIHOHQ (| KUHQDP WIFKHQ [ XVDP P HQ IDQGHQ MH 1Q
(EHVZ DBHXQG3RWGDP WDW  Z ROIQ Z LUMH GRUMKQG DQ DQGHUHQ 2 UMQ | RUMKUHQ
ZXUWBH BWINQ YRU2 W -DKUH DV=X GIHVHP $QDW JDE HV 1Q . RRSHUIDWRQ P WGHP
) GFKVEIQIMDWI4DQGHEXU HOHQ 9HOHWXQIVEN 1Q 6VBKQVGRU EHL GHP  YIHBI YRQ ( XFK
P M/HP DRKWKDEHQ -P 6RP P HUZ ILG HV GRUAZ HGHUHQ 7WHTHQ JHEHQ ' IHVP DOVQG DXFK Dabi
HQIHDGHQ GHKDXSVEP WK P W H GFKWMWIQ 0 HQVAKHQ DUEHWIQ -FK [ UHXH P LEK GDUDXI
BWUNHQ YRU2 UAELHWMORFK P HKUD® GIH DXI GHQ | ROHQGHQ 6HWQ YRUHM@MO : RINWKRSV XQG
BXSHUMRQHQ =XV WIFK RUDQMHHQ Z WUDXFK P Dj JHVFKQHGHIM 9HDQWBAXQIHQ : HQQ HV
DOR HQ HQ DQGHHV) RUP DAJLEEWGDV ( XUHQ %4HGDU HQ EHVRQGHWY HQWHIHOQN P H [UHXH LK P IFK
YEHUHOH $QUDIH $ @1 XQUHIH 9 HDQWEGMQI HQ VIQG | 74J( XFK NRVMQI UHL

$XI IXW =XVDP P HQDLEHW

1 HYYDWP H HU
SIRMNBIVQI 6WWNHR YRUZ WV



21/-1( $867$86&+ 81' 9(51(7=81*675())(1 ‘o

(+5(1$076)2580
17(*5%$7,21 (),

5HIH® | ot HV2 Q@OH 7UHITHQ
11 U( KUHQDP VFKH LQ GHU
* H @ AKVVMIQDUE HWLQ %4.DQGHQE XU
XQG It UD@ GLH HVZ HUGHQ Z RABIQ

%HLP(KUHQDPWVIRQXPHIJUDW)LR @ UHIIHNQFK
'LOONRPPHQVLQXYWGHQID/HAUYHOSHUYRQ
HLQHAPUDQGH QE X URXHW W RS K E HPLLWVH Q V F K H 5HJHOP!{LJH 7HUP

PLW J)OXFKWJHVFKLFKWH SUR 4XDUWDO
(LQPRO®4XDUWRPPHIQLHQJIDJL QB WHUH YV DP 'LHQVWDJ RG
SHU=RRP 9LGHRNRQJIXWHRAHQXQG KDEHGLH 'RQQHUVWDJ YR
*HOJHQKMNUWHUQHW X@G]XP *HVSU!'F#d QDFK 8K U
WKHPDWLVERKPHUSXQINBMH YV HLQHOQQSXWRQ

HLQJHODGHEMW® @IW LVWGLH/DQGHVLQWHJ $NWXHOOH ZHFKV
EHDXIWUDDWBRQ]D L PRWBDEHDV()-LVMLQ 7KHPHQ

RITHQ¥OXR%DOOH HQDP W & QREXHHER P-Q S X O G
GHUSHUWLOV/EHUOQHKP HB GHE® QAL URBR G H U L
X Q @& L H VOHHVE HEH PM H Z H L GIEKHZ® U S X Q N W VKHHP
HLQHEDXP]XP $XVWDXW%EKDNWXHOOBHRQG
+HUDXVIRUGHUXQJHQ LQ GHU HLJHQHQ HK
(LQBIRUD QP H OGO F KR W Z H QUEELHILF KU H XFH. F K
YEHUKHPHQZ%QWRXG7 HUPLQD QN % Q G K DXVQH (A=A N8 28 - QAN Y S—

Q EDUPH\HU#LVD EUE GH SZG 8] < RO..Q<:+WP
2F6M/8.EEQ5H3

ORGHUDWLRQ
1LHOV %DUPH\H

=RRP /LQN
KWWSV LVD EULI

— =T

aTA8
A8
E L HQQZRUW ()-

OHHWLQJ -'
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2 Q@OH ,QIRWP DMRQV XQG %HUDWQJ VDEHQG

5SHIHUHQWLQ - QGHQYHUJDQJHMKYHIDE HV ZLFKW
$QGUHD :%UGLQJHU TQGHUXQUMEV\OUHBKWLF&L UHNWG L
SHFKWVH[SHUWLQ PLW 6SH]i Q% E KUY IHERH @H KIXVDPPHQDL
DXl $V\OUHFKW MDKUHOD®@®HHYVLKEHEROLW LFIRMAMQLRIDX U R SOOQ (
=XVDPPHQDUEHLW PLW -6$HXWVFKODQWEVHKEDIDVVHV ZHLW

9HUVFK!UIXQHBEBQ@LUGSP LQIRUPLKI
“HLWOLFKHU 5DKPHO EOHLEHEGMAVD OGHHRQDWHQQIRUPDYV
[ OLOXWHOQ XQG %HUDWXQJVDEHQG $VO\UHFKW

'DPLWQVHMUWIDK UFHFK W V H [ S/H BRBLVDL

9HUDQVWDOWXQJVSODWW IRUEUKeHGDUYRUEHUMIDRKQY MVKLOTU
_RRP ZHQQ -KU (XUH )UDJHQ LP 9RUIHOG

v .0!'UXQJ RIIHQHU 5HFKW)
v 1HXHV EHL GHQ %OHLEH!
v $OOHV UXQG XP 'XOGXQJ
ZHUPLOH v /.VXQJVDQV!W]H I1%U PLJ

$QPHOGXQJ XQG )!OOH
Q EDUPH\HU#LVD EUE GH

3UR 4XDUWDO
'LHQVWDJV RGHU 'RQQHUVWDJV 00

3K U @@%
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(1QI1 KUXQJ LQ GLH ( UMKLOH EHIP  94BILE HUHFKW

5SHIHUHQWLO 'HU 2QOLQH :RUNVKREWWMWKDQ DOOH
$OGUHD :%UGLQJHU (KUHQDPW GILHKHQV F KPHIQNO X FKW JHV FKI

SHFKWVH[SHUWLQ PLW 6SHFHY0 LY UHIRUIHFKWOLFKH@DXVIRUGHUX
DX| $V\OUHFKW MDKUHODGRWHUV VLR VOB FKZH QWL HIXMHLQHU

—XVDPPHQDUEHLW PLW —63( Q¥ FKIWIXGRNV $XI1HQWKDOWXQ\E BV
EHK _UGOLRRRRQLNDXNAKRW H Q]LRI®IHO

XQGMXULVWENBOIGH XQJVRSWHER QH QX

=HLWOLFKHU 5DKPHQ
N,QQHQ

[ OLQXWHQ
_QKDOWH

9HUDQVWDOWXQJVSODWWIRUP

v DVPXVUFRRGHBHUVRBQHFEQWHUVWS
~RRP ZLVVHQ"

v HOFKH 3DSLHUH VROOWH LFK PLU JHL
$QPHOGXQJ v HOFKH 'RNXPHQWH N, QQWHQ QRFK U}
Q EDUPH\HU#LVD EUE GH,  ¢x| ZHOFKH )RUPXOLHUXQJHQ PXVV LF

v LH KHOIH LFK GDEHL HLQH JXWH $Q

7THUPLQH v BFKZHLJHSIOFKWHQWEGRBHQmMQ ]OLF
3UR 4XDUWDO 'LQJH

'LHQVWDJV RGHU 'RQQHUVWDJV

sl
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3U VHQ] Z RUNVKRS 1t UQHXH XQG HU DKUHQH ( QJ DJ LHUM

SHIHUHQW '"LHOHUDQV W D ORMKVQHWR ZR RQD O GHL B Q
6RQNHQJ 7HJRXIIR HKUHQDPWOHIBPRHKWHWHQWHEHVNQB U
BROLWLVFKHU %LOGQHU 7RUMHMRHFKHL QHI D KU KQ P KW E HQOVX FBQ

ODQJM!KULJHU (UIDKUXQJ PO OsH@HBLHEHUHLAMMWHUVW%W]XQ@%WUD U
OLJUDWLRQVDUEHLW OHQVFKIHQWOXFKWJIHVFEKHEXWHBGHU

9HUDQVWDOWMNQJ HV EHLGH*UXSSHQ
CHLWOLFKHU 5DKPHO ]XVDPPHQ]XEULQUWOKOFDIGDWHQVFKD
6DPVWDJIV YROQ gk BXVDXIJDEHRGHORFKIUXSEH VWLHUH
~ QLWL DWW BLGHIGU EHYLRX QGHUP  JOLFKH
QHXHQ - QW HUH\QH HIXNBH@IWLIH OLWD L

$QPHOGXQJ RGHU :RUNVKRS
DQIUDJHQ e :DVEUDXFKWHQVFKBPXQGHYOXFX@E&HL

Q EDUPH\HU#LVD EUE GH LKUHU $QNXQIW LP $XIQDKPHODQG"
e :HOFKH 0, JOLFKHLWHQ GHV (QJDJHP

e %HL ZHOFKHQ -QLWLDWLYHQ NDQQ

L W
~ > 4
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6 HEWUHI Bf LRQ XQG 5 HVLAHQ] W UNXQJ 11 U( KUHQDP DFKH
1Q GHU* HI® FKVKVAQDUE HIW

'"HU:RUNVKEBHWHWHBQXP%EHUHUDXVIRUGHEKBEHMB QDPWOLFKF
*HIO%FKWHW]KYB UBR KCWI® LJHOBIO W XQUH I OHN WX QWG LQVDP
BWUDWHJILHQ GHU 5HVLOLHQ] XQG 6HOEVWI%UVRUJH ]X HQW:
'LH 8QWHUVW RIQIP O % F K WOHHVQ N © K HL@ W U | % O OWIQIQ K B QNG
SHUV,QOLFKNHLWD @ [MCEGHIQRER W L RQBIOK HUD X VIR U ¥ HU Q-®
*UXSSHQDUBHOWMNWEHWHQOQHKPH@IGHRQUW S LHVLH. QLKUHU
SQWHUVW%W]X@HMBHEHLYVDODO\V LVHIHKQEFKZLHULIXBGWHQ
HUDUEHLWHQ /,VXQJVDQV!W]H

(LG HVWD @GHVRILIOVKRYSHEPIDQBLWHOXVZLUNXQUBIBRP HU
IHLQGOLFKHVHQOVFKDIWORFXHIH Q% EHHUO % FKWKQ/GIQK U H Q
8QWHUVW%W]HU7IHQQK® KP WG G H B RHE®A JO L FKHINGXPW ROFKHQ
+HUDXVIRUGHUNRQUBIRHBDMIHIQKQGLKUBRWLYDWURGLGULJIHU
8PVW!QEXIUHFKW]XHLUXXUD B WXNG: V L AKH O B'RW MB Q@D Q J | UIBAMINV L J
DQGHWGH VHLQHU :RUNVKRES HWHMD H J H Q KIHHLPWA LDPV % EH G H Q
YRUEHXJHQGHQ 8PJDQJ PLW %HODVWXQJHQ ]X VSUHFKHQ

)% U L GH) P H O G XXQU&HLQ W HUMHMAY B HRUN VKIREX U W D B MNWHAL B H
( ODLQ EDUPH\HU#LVD EUE GH

6RQNHQJ 7HJRXIIR -UHQH 7K ,QH
SROLWLVFKHU %LOGQHU 7UDLQUYRRYWRILQ 6\WWHPLVFKH 7

ODQJM|KULJHU (UIDKUXQJ LQ GHU
OLJUDWLRQVDUEHLW
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SHIHUHQW

'U 1LHOV %DUPH\HU
XOWXUDQWKURSROR Tt FEHHVRUNVKRSIMWG LHKQVOHIHUVSHNWLYZHF

OHGLDWRU XQG 0DQJMHUXHFFRGEOIHUKDOWHQVVLEKRWHLLNKOW X
ZUDLOHU . RQWH[WHQ ]X VW!UNHQ
1IHEHOUDNWLYEXKBQHQ HWHWR U W E L G®X®J
V L PKE HNUR Q N UHOVEHK G HBUD [GMHKUHQDPWOLF

=HLWOLFKHU 5DKPHQ
*HIO%FKWHWHQDUEHLW DXV]XWDXVFKHQ

[ OLQXWHQ

'RUNVKRS DQIUDJHQ ~QKDOWH
© EDUPH\HU#LVD EUE 5HXOWXUNRQIHSWH XQG .RPPXQLNDWLRQV

e 6HQVLELOLVLHUXQJ I%U HLIJHQH 3U;JXQJ
e IRUPHQ :HUWH XQG 6WHUHRW\SHQ
e OHUKDOWHQVVLFKHUKHLW LQ LQWHUNXO



683(59-6-2 1

0,7.23) 81" +(5=
6 XSHUYIMROVI UXSSHQ P ( KUHQDP W

% HEHHKUHQDPW®HEFRHDWROBIO%FKWHMARZLHRGHMR QIOLNWLY|
6LWXDW NRIQEG OWH QX MHOYW V WHREHVRQGHUBMGIXQGL! KH
JZLVFKHIDILHM W@ EQVF KMHQVMO X FKW JH V FIKH ¥RV HH K X.YGWL H
*UXQGOBREHIHNWQWH U VW 3 M XUDIAHIUX FKL V L NBHF® L O G H UK H Q
W UD XP DW (W@ K B Q RGHILE W X HIGROVHIDN H)® W FIKGBQWHUVW %W ]HQ
VHKU EHODVWHQG VHLQ

ODQFKPDVWH I INHGP LW KUHEPQJIJDIJHP HLKQNKUHPR]LD BRQHOBX |
8QYHUVW XQGEEVHK QR GV LIH:K OWHLIYKR & D X SW D P WA FIKHIQG H Q
XQG 8QWHUN%QIWHQ LIQRULHUW RGHU LP 6WLFK JHODVVHQ

"HQQHVVFKZHU I YOR@®WH U D UWUIHHE Q LVENHPDIXG HZLQQNQQQ
BXSHUYLNHRQHQHWN , QQHRURE OH P DWW MFKKUHX QXHGE HODVWHQ G H

(UHLJQUWPHLQWOPWHDFKOL$S®BHLWEHMS UR RZKHB H@ HLQHU
JHVFK % V8 WWPHRY S K/ FJKID6 MS H U Y LLVE R'QU X S S3HLHH O H J H QKIHFBRIVW
DQGHUHQ DXV]XWDXVFKHQ XQG %EHU P_,JOLFKH /,VXQJHQ QD
'LH 7KHPHQ GHU 6XSHUYLVLRQ ZHUGHQ YRQ GHQ 7HLOQHKPH

e 8PJDQJ PLW +LOIORVLIJNHLW DQJHVLFKWY JUR{HQ /HLGYV
e (QWW!XVFKWH (UZDUWXQJHQ XQG 5ROOHQNRQIOLNWH

e *UHQ]HQ VHW]HQ XQG *UHQ]HQ UHVSHNWLHUHQ

e 8PJDQJ PLW NDOWHU %%URNUDWLH

6XSHUYLVRULQ 6XSHUYLVRU
~UHQH 7K,QH OXKDQQDG 7DKD

3V\FKRORJLQ 6\VWHPLVFKH 7KHUDSHBWXYWHLIKQRORJH
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(LQHXWVFKNXONQV FKMHQNOXFKWJIHV EKRHKW
DOWLEOR{BBSUDFKOHUQD QUIHEARWK L D X A % U
%HIHIQXQRIDYQWGHFHNHIBH X H® VHOOWESG | 5HIHUHQWLQ
/IHEHQVUHDOLW W 0DJGD :\WVWXE
3!GDJRINQG
6SUDFKZLVVHQVFH

-Q GHU 6FKXOXQJ EHVFK|IWLJHQ XQV GHVK
e —Q ZHOFKHU 6LWXDWLRQ EHILQGHQ VLEFK
e :DV PRWLYLHUW VLH DQ HLQHP "HXWVFK “HLWOLFKHU 5D,
e LHNDQGA®LOQHXWVFKOHUQ D3QUHERM KIRQW QDFK %HGDUI
XQWHUVFKLHGOLFKHQ %LOGXQJVHUIDKU
RUNVKRS DQIUD
+RZ WR '"HXWVNRKOGUMWHQIDILHOWERQF KH3LH Q EDUPH\HU#LVD
"HXWVFKNXUMHO % FKWWWHU L KKMHIW HUULF
ZROOHWRGLELWXD®HBKIO ¥ FKWHMWH ELOLMLH
VHW H@QRVPLWGHQORWLYDWLRHQHALOQHKPHQ
DXVHLQDRQGGASUHFKAAEHGLHHUD XV IR U GRHWAX
XQWHUVFKLHGOLFKHQ %LXEXQAHKHQD KU X Q
'LH QRWZHQGUHKYPDWHU ZHUIBGI @ XV I¥KUQ
EHVSURFKHQ
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"HQQOHQVFKPQWH L Q D] G\HXUR D E HIQR P P \W V] X
6SDQQXQNBIGR QIO LNHWHLG OEVWR U JDQXNASHIQV HQ
XQGQLWLDWOYHRQHO@IUDQXPEXVW!QGLINHLWHOQ
HOQWVWMREQOHEPQEWHINODSKMDEHQSWEWO
$XFKKDXSWDPWOEFKKNU ! WOKSIUHLZLBOQLDJIJLHUWH
OHQVFKNQQHW FKQGLHXHUNRPPH@HQQLH
XQWHUVFKLHGGXFKH VXQJHQX $EO!XIHQ
9HUDQWZRUW O KRMNHLVRHIQ WKW HRQ=ZLVFKHQ
(QJDJLHUMQBMHQHIL HVLHXQVW H UV WD\Y D
6FKZLHULJIJNBHBHH@ZHQQ XQDXVJHV SUR KIQKQ H
HOQWW!XVFKWH (UZDUWXQJHQ LQV 6SLHO NRPPHQ
(LQHAH L WAXHHO @S D Q Q X QJHIB UW NR Q :O VN WWH
KLQQHKPEDED\WLFRMWKWXVWDQQRRQGLQPK

PLFK HLQPLVFKHQ" 8QG ZHQQ MD ZLH"
6H[LVPAXHHUIHLQG G QRMKINHAL WDVRXVREW U
UHOLJXQGLHUMMWBHPLVENYHIJQBEQWDQFKPDO
DXFEHGHQHQVFKBRALXQWHUVWR®INEHQHQ

ZLU ]XVDPPHQDUEHLWHQ 'RFK ZLH JHKHQ ZLU GDPLW XP"
8P .RQIOLNWHKIQUHQDPMNVVEHIHIQHQN, QQHQ
ELHVBHWR UNVKRBWOOWD JVEXIQHEEROHIHQKHL'W
VLFBGEHUXWBUDI[LD/XV]XWDXVEEE QV X Q J HIX
HUDUEHLWHQ
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(LQDGXQ

$P 6DP WIDJ GHQ -XQ@ ILQGHWP
%/A0 HLEEL@XQIV] HQWXP $P DGHX $ QVRQIR LQ ( EHWZ D@H
HOQ 9HUHWXQIWR] P IW( KLHQDP WIQMDWYHQ
P LJUIDQW/AKHQ 2 LI DQIVDWRQHQ WY

$XVEANIFK HQI HDGHQ VIQG HQJ DI LHUM 6R] LDIUEHIVAQGH DXV
* HP HOVAKDI WXQWUNZQIWIQ ) DRKEHIDWQI VGIHQWMQ XQG DB DQGHUHQ GIH
KDXSVIDP V@FK P W H @FKWAMQ 0 HQVFKHQ] X \MQ KDEHQ
(VILEVBQDFNV XQG GLH * HBU HQKHIW ¥4 DB
LKUH $ LEHWMWYRU X\WIHEBIQ
' IH 7HEDKP H LANRWIAQI LHL

% %UJHUELOGXQJV]HQWUXP $PD$%
3XVFKNLQVWUD H
8KU (EHUVZDOGH

HX $QWRQLR
PHOGXQJ

SHUODLO DQ
Q EDUPH\HU#LVD EUE G
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HKUHQDP V@FKHU:  LGNRP P HQVQIMDMYHQ
GXUK GDV/ DQG %4.DQGHQEXU]

)% GLHDQGHVUHJLNM&XEZKIUH Q CLRBVH O % F KW O LR U\DKQLGH BERQ J V
VHKUKRKHYHGHXWXQIKDZEUWHLW JH]LHBWWHUVWAWIXQJ
"LOONRPPHQV L QRQI-DERWHHY K PIDV\OWEHQDORJ I RUMNE H P
BHPLQDUDQJGERV) GLHVHP\HYRUJHVVHOGMWVEHVRQGBVYH
). UGHUSURJUDPP 1%U :LOONRPPHQVLQLWLDWLYHQ

'"LHVHAAS H]LH OJGHH US UR JIWNEMHG HYQWHJUD W L R Q V EGHHDYO &HDN W H C
% UDQGHQEXUHV L HGHDMWHWHKW HQD P WOLFIEBL KU 8 U E HH MQ H
ILQDQ]LH®@®WHUVW % WPKUDEH Q% U LQWHJUDWHYBQVWDOWXQJ
JUHL]JHLWD Q4HERMBEMIOK , UGHQJ ! @LHHE@ U L J V F KaHOOON. X @ 5V
%HWUHXXQJVDGMNERFMKKQWEUBXFKWDWWRRQKUUDGZHUNVW!W
XQGLHO®HYN QQHAI, UGHWWG HO0LWWHOBW BXKWEVLFKHENQJ
$UEHLW YRQ :LOONRPPHQVLQLWLDWLYHQ XQG HKUHQDPWOLF

'DV ), UGHUSURJUDWR XQE%URNUZWHR/.BIOLFK{W DO WRWG LH
$QWUDJVWHKNQOSBUHFKQXRJIHUOHLFKWHUWUGHPHQQ¥%WIRGH U
NRPPXQDOHHUQQMQQHQW WIMIH CHEHH@X/IRH K U H Q D PAYW L BH H
QLFKW LQ HLQHP JHPHLQQ%W]LJHQ 9HUHLQ W!WLJ VLQG



—~Q GLHVHP )DOO LVW HV HUIRUGHUOLFK GDVYV

e VLH HLQHQ %H]XJ ]X HLQHU :LOONRPPHQVLQLWLDWLYH QD

e HLQAHUVRGLHVHQLWLDWMBUH YDWSHUVRIHRRUGQXQJIVIHP!|H
*HVFK!IWVI%KUXQJ VRZLH GLH 9HUZHQGXQJ XQG $EUHFKQ>

- H- Q L W LND,\@ IQWHEQ VX (XUB URDKBHD QWU @&/HIQH3 U R M HKNMBH
9RUKDPHAYVHBPODXIHQBOH@X UFKJH MQKRIEN HV F K ORNW G PP
"-DKUHVHQGH PXVV GDV *HOG DXVJHJHEHQ ZRUGHQ VHLQ

%YHEHERQGHUSURJIJWDRPHM) KUOLERIKBE@ UV R RIBHBIL H QW KXQ G
"HLKQDFKWWDQWHQRPXMH (XURZUHLQ@RGHAD[LPBWNISH]JLILVFKH
SNWLYLW|WHQ EHDQWUDJW ZHUGHQ

) UGHUIMULGB® FKD XV JIPEHHH LV 5% BIOUD Q VW D CODX B UBIHONHU
9HUDQVWDOWXQJAHFKBHNS$SXVIDEHQ%U ZEHUVHW]XQXQG
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	2026
	Workshops, Supervision & Austausch für ehrenamtlich Engagierte  in der Geflüchtetenarbeit
	STÄRKEN VOR ORT.

	Liebe Engagierte, der Einsatz für Menschen mit Fluchtgeschichte im Land ist vielfältig: Ob Patenschaft, Hausaufgabenhilfe oder Fahrradwerkstatt - in allen Ecken Brandenburgs bringen sich Menschen mit Herzblut und Tatkraft ein. Auch Gruppen aus der migrantischen Selbstorganisation leisten ehrenamtliche Arbeit, oft ohne die öffentliche Anerkennung die sie verdienen. Auch sind nicht alle Engagierten gut miteinander vernetzt. Zudem wünschen sich viele hauptamtliche Fachkräfte eine engere Zusammenarbeit mit Ehrenamtlichen. Genau hier setzt das Programm von Stärken vor Ort an. Mit neuen Formaten schaffen wir Gelegenheiten für Austausch und Vernetzung. Beim Online-Asylrechtsasabend können aktuelle Entwicklungen und Fälle besprochen werden. Die Vernetzungsworkshops bringen am Engagement Interessierte mit erfahrenen Ehrenamtlichen zusammen. 2025 fanden sie in Eberswalde und Potsdam statt. 2026 wollen wir sie dort und an anderen Orten fortführen. 2025 wurde Stärken vor Ort 10 Jahre alt. Zu diesem Anlass gab es in Kooperation mit dem Flüchtlingsrat Brandenburg einen Vernetzungstag in Stahnsdorf bei dem viele von Euch mitgemacht haben. Im Sommer wird es dort wieder ein Treffen geben. Diesmal sind auch alle eingeladen, die hauptamtlich mit geflüchteten Menschen arbeiten. Ich freue mich darauf! Stärken vor Ort bietet noch mehr als die auf den folgenden Seiten vorgestellten Workshops und Supervisionen. Zusätzlich organisieren wir auch maßgeschneiderte Veranstaltungen. Wenn es also ein ein anderes Format gibt, das Euren Bedarfen besonders entgegenkäme, freue ich mich über eine Anfrage. Alle unsere Veranstaltungen sind für Euch kostenfrei.

